11. Januar 2018

ORGANISATIONSREGLEMENT

der
Schaffner Holding AG
O € U g Yo | =YY o USSP 2
2. DEr VErWaltUNGSIAt ...ceiiiiiiee ettt ettt e e e e e e tte e e e e ate e e e e ate e e e e staeeeensteeeeenstaeeeansens 2
2.1 ol oI A AU =T g0 o F=4=T o I 2
2.2 Einberufungen, Protokoll .......c..eee it 2
2.3 Beschlussfahigkeit, Zirkulationsbeschluss...........ooociiiiiciii e 3
2.4 Zustandigkeiten des Verwaltungsrates ... 3
2.5 ReChT @UF AUSKUNTL ....ootiiii ettt st s 4
3. Der Prasident des VerwaltUNgSrates ... cciiiieie ettt e e e rrrre e e e e e e snnraene e e e s 4
N 1= T O PO PPP PP 5
B, DI GESCNATESIEITUNG . eii ittt e ettt e e et e e e e bt e e e e e bt eeeeetbeeeeebeseaeeseaeaeaases 6
6. Allgemeing BESLIMMUNEEN ....ooiii it e e e e e e e re e e e e e e s asbee e e e e e e s enannaneeeeens 6
6.1 ZeichnNUNESbEreChtiGUNGEN ......oocuviii e et e e e bae e e e 6
6.2 AUSSTANG .. st e s re e e e e e s renesaree s 7
6.3 Geheimhaltung, Aktenriickgabe, Handel mit Schaffner Aktien ..........ccoceeeeecieeeeccieeeennen. 7
6.4 Mandate ausserhalb des KONZErNs..........cooiiieiiieiieiieie et 7
7. SChIUSSDESTIMMUNEEN ... ...viiie ettt e et e e e e te e e e eeate e e e seataeeeseataeeesentaeaesansanaesanes 7
8.  Uberarbeitung UNd ADENTEIUNG .....cuvcviviiiieiieceieeeeeeteee ettt ettt ettt re st s e eens e s seens 7
Beilage 1: Organigramm der SChaffner GrUPPE ......uvve i 8
Beilage 2: Liste der aktuellen AUSSCRUSSE ..........uuiiiiiiiee ettt e e e et e e e e e e e aae e e e e e eeeanes 9

Document Owner: CFO Organisationsreglement 11.1.2018.docx



Prasident
Vize-Prasident
Sekretar

Ausschiisse

Einberufung

Protokoll

1. Grundlagen

Dieses Reglement wird gestltzt auf Art. 21 der Statuten erlassen.

Es regelt die Aufgaben und Kompetenzen des Verwaltungsrates, des Prasidenten des
Verwaltungsrates, des Vize-Prasidenten, der Ausschisse des Verwaltungsrates, des CEOs,
der Geschaftsleitung sowie der einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung.

2. Der Verwaltungsrat

2.1 Konstituierungen

Mit Ausnahme der Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und der Mitglieder des
Vergltungsauschusses (Compensation Committee) durch die Generalversammlung,
konstituiert sich der Verwaltungsrat in der ersten Sitzung jeder Amtsperiode gemdss Art.
15 der Statuten. Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte einen Vize-Prasidenten
ernennen, welcher bei Ausfall des Prasidenten dessen Aufgaben Gibernehmen soll. Der
Verwaltungsrat bezeichnet den Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein
muss.

Die Mitglieder des Verglitungsausschusses (Compensation Committee) werden durch die
Generalversammlung gewahlt. Der Verwaltungsrat bestimmt zur Losung von speziellen
Fachaufgaben und zur entsprechenden Entscheidungsvorbereitung weitere Ausschiisse
(Committees), denen nur seine in der Schaffner Gruppe nicht exekutiv tatigen Mitglieder
angehodren konnen. Die Ausschiisse tagen wenn immer notwendig und orientieren den
Verwaltungsrat iber ihre Erkenntnisse und Losungsvorschldge an den ordentlichen
Sitzungen und in dringenden Fallen jederzeit den Prasidenten und den CEO.

Eine Liste mit den aktuellen Ausschiissen, deren Mitgliedern und Aufgaben, soweit nicht
bereits durch die Generalversammlung bzw. die Statuten bestimmt, wird gleichzeitig mit
der Konstituierung des Verwaltungsrates erstellt oder Uberarbeitet. Sie liegt diesem
Reglement bei.

2.2 Einberufungen, Protokoll

Gemass Art. 16 der Statuten mit folgenden Erganzungen:

Der Verwaltungsrat tagt mindestens einmal pro Quartal. Er wird normalerweise schriftlich
und unter Angabe der Traktanden einberufen. In dringenden Fallen kann auf schriftliche
Einberufung und/oder die in Art. 16 der Statuten festgelegte Frist von 10 Tagen verzichtet
werden, was im Protokoll zu vermerken ist.

Gemadss Art. 16 der Statuten.
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2.3 Beschlussfahigkeit, Zirkulationsbeschluss

Gemadss Art. 17 der Statuten.

Gemass Art. 17 der Statuten mit folgender Erganzung: Zirkulationsbeschliisse sind in das
Protokoll der nachsten Sitzung aufzunehmen.

2.4 Zustindigkeiten des Verwaltungsrates

Dem Verwaltungsrat ist die Beschlussfassung im Bereich der uniibertragbaren und
unentziehbaren Aufgaben gemadss Art. 18 der Statuten und Art. 716a OR vorbehalten.

Die Schaffner Holding AG ist die Dachgesellschaft der Schaffner Gruppe.
In diesem Rahmen fallen dem Verwaltungsrat insbesondere die folgenden Aufgaben zu:

= Qberleitung der Schaffner Gruppe

=  Festlegung, Genehmigung und Vollzugsiiberwachung von Strategie und
Businessplanen der Schaffner Gruppe.

=  Sicherstellung der zur Vollzugskontrolle notwendigen Effizienz von
Rechnungswesen, Finanzkontrolle, Risikomanagement und Berichtswesen.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschéaftsfihrung vollumfanglich an seinen CEO, soweit
nicht das Gesetz, die Statuten oder dieses Reglement etwas anderes vorsehen.

Genehmigung der Beschliisse der Geschaftsleitung tber Einleitung (als klagende Partei)
oder Austragung (als Beklagte Partei) von Zivilprozessen, Verwaltungsverfahren oder
Schiedsverfahren sowie der Abschluss von Vergleichen, sofern der Streitwert den Betrag
von CHF 1'000'000.- Ubersteigt.

Erstellung des Lageberichts und Vorschlag an die Generalversammlung betreffend
Genehmigung des Lageberichts. (ab dem Geschéftsjahr 2014/15).

Vorschlage an die Generalversammlung betreffend Wahl des Prasidenten und der
Mitglieder des Verwaltungsrates, Wahl der Mitglieder und des Prasidenten des
Vergiltungsausschusses sowie Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters und der
Revisionsstelle.

Vorschlag an die Generalversammlung betreffend Genehmigung Vergilitungen bzw. des
maximalen Gesamtbetrages der Verglitungen des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung fur das kommende Geschéftsjahr gemass Art. 24 und 25 der Statuten.
Festsetzung der Entschadigung der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder und der
Geschéftsleitungsmitglieder innerhalb des genehmigten maximalen Gesamtbetrages.

Genehmigung von Vergitungen fur Mitglieder der Geschaftsleitung, die nach der
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages ernannt werden, fiir ein Geschaftsjahr, fir
welches die Generalversammlung die Vergltungen bzw. das Vergltungs-Budget schon
genehmigt hat, gestiitzt auf und im Rahmen von Art. 26 der Statuten.

Beschlussfassung betr. Gehalt, Zulagen, Zuteilung von Aktien der Schaffner Holding AG etc.
der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder und der einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder,
unter Einhaltung der Vorgaben gemdss Gesetz, Statuten und anwendbaren Reglemente
und soweit nicht die Generalversammlung zustandig ist.
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Genehmigung der Annahme neuer Mandate durch Geschaftsleitungsmitglieder gemass
Art. 23 der Statuten. Mitglieder der Geschéftsleitung dirfen maximal zwei Mandate
ausserhalb der Schaffner Gruppe im Sinne von Art. 23 der Statuten auslben.

Grindungen von Tochtergesellschaften, Firmenzusammenschlisse sowie Erwerb von
Beteiligungen, bzw. deren Verkauf, Verpfandung oder Liquidation.

Eintritt in grundsatzlich neue Tatigkeitsgebiete sowie Aufgabe und massgebliche Anderung
der bestehenden Tatigkeitsgebiete.

Erwerb, Belastung und Verausserung von Liegenschaften.
Errichtung und Loschung von Zweigniederlassungen.

Genehmigung der Beschliisse der Geschaftsleitung tiber alle Angelegenheiten, die nicht zur
laufenden Geschéftstatigkeit gehoren (d.h. nicht in der Authorization Policy geregelt sind)
und entweder im einzelnen Falle eine Verpflichtung oder Belastung von mehr als CHF
500'000.- oder jahrlich wiederkehrende Verpflichtungen oder Belastungen von mehr als
CHF 250'000.- mit sich bringen kdnnten.

Beschlussfassung in weiteren Angelegenheiten, die dem Verwaltungsrat von der
Geschéftsleitung vorgelegt werden.

2.5 Recht auf Auskunft

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann auch ausserhalb der Sitzungen als Ergdnzung zu
den monatlichen Rapporten der Geschaftsleitung von einzelnen ihrer Mitglieder weitere
Auskiinfte zum Geschéaftsgang und anderen wichtigen Angelegenheiten verlangen.

In den Committees arbeiten Verwaltungsrate auch ausserhalb der Sitzungen des
Verwaltungsrates direkt mit ihren Ansprechpartnern aus der Geschéftsleitung zusammen.

3. Der Prasident des Verwaltungsrates

Der Prasident des Verwaltungsrates bereitet die Sitzungen vor und leitet sie. Er ist fur die
ordnungsgemasse Einberufung und Durchfiihrung der Sitzungen sowie fir die rechtzeitige
und angemessene Orientierung der Verwaltungsrate verantwortlich. Im Falle der
Stimmengleichheit fallt ihm der Stichentscheid zu.

Der Prasident unterhalt mit dem CEO regelmdssigen Kontakt zum Zwecke der Information
liber wichtige Begebenheiten und zur allfalligen gemeinsamen Beratung liber das weitere
Vorgehen.
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4. Der CEO

Operative Fuhrung Dem CEO obliegt die operative Gesamtfiihrung der Schaffner Gruppe. Er ist flir den
langfristigen Erfolg des Unternehmens im Sinne der durch den Verwaltungsrat festgelegten
Strategie verantwortlich.

Berichterstattung Der CEO unterrichtet den Verwaltungsrat tiber alle wesentlichen Ereignisse.
Ausserordentliche Falle bringt er dem Prasidenten des Verwaltungsrates ohne Zeitverzug zur
Kenntnis. Der CEO erstattet dem Verwaltungsrat regelmassig Bericht durch schriftliche
Monatsberichte sowie im Rahmen der Sitzungen des Verwaltungsrates.

Zusammenarbeit mit Dem CEO obliegen insbesondere:
Verwaltungsrat

= die Sicherstellung des Vollzuges der Beschlisse des Verwaltungsrates,

» die Vertretung der Schaffner Holding AG gegeniiber der Offentlichkeit sowie in
wichtigen Vereinigungen, Institutionen, etc.,

= die Antragsstellung an den Verwaltungsrat, insbesondere betreffend Strategie und
Finanzzielen sowie von allen Geschéaften, die gemass den Statuten, der Authorization
Policy oder diesem Organisationsreglement der Zustimmung durch den
Verwaltungsrates bedirfen,

= die Antragstellung an das Nomination Committee betreffend der Ernennung und
Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsleitung,

= die Antragstellung an das Compensation Committee betreffend der Gehilter,
Zulagen, Zuteilung von Aktien der Schaffner Holding AG etc. fiir die einzelnen
Geschaftsleitungsmitglieder

Exekutive Dem CEO obliegt die exekutive Geschéaftsfiihrung des Unternehmens. Dies umfasst
Geschaftsfuhrung . .
insbesondere die Wahrnehmung folgender Aufgaben:

= die Verbindung von Unternehmensstrategie und operativer Geschaftsfihrung,
indem er folgende Aufgaben erfiillt:

0 Ausarbeitung von Unternehmensstrategie, -politik und —verfahren zur
Vorlage an und Genehmigung durch den Verwaltungsrat,

0 Sicherstellung der vom Verwaltungsrat festgelegten strategischen
Ausrichtung,

o Leitung der operativen Geschaftsfihrung des Unternehmens unter
Abwagung der kurzfristigen Ziele sowie der Unternehmensstrategie,

= die Vorbereitung der Finanzpldane des Unternehmens, insbesondere der Jahresziele
und der Mittelfristplanung, sowie das Tragen der Verantwortung fiir die Gesamtheit
der finanziellen Ergebnisse gemdss den durch den Verwaltungsrat bestimmten Zielen,

= die Flihrung der Geschéftsleitung sowie der anderen ihm unterstellten
Funktionstrager,

= das Management Development fiir die Schaffner Gruppe sowie die Vorbereitung der

Leistungsbeurteilung der Mitglieder der Geschaftsleitung zu Handen des Nomination
Committee und des Compensation Committee,
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Aufgaben und
Kompetenzen

= die Gewahrleistung der Einhaltung der internen Politik, der Reglemente und des
Verhaltenskodex und der Ubereinstimmung mit den anwendbaren rechtlichen und
statutengemassen Anforderungen,

= die Vermittlung zwischen Geschaftsleitung und Verwaltungsrat, um eine friihzeitige
und prazise Information des Verwaltungsrates sicherzustellen

Der CEO erlasst diejenigen Ausfiihrungsbestimmungen zum Vollzug dieses Reglements, die
zur korrekten Erfiillung der ihm obliegenden Aufgaben erforderlich sind.

5. Die Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung unterstitzt den CEO in seiner Verantwortung die Tatigkeiten des
Unternehmens zu leiten. Sie besteht aus den im beiliegenden Organigramm bezeichneten
Funktionstragern und ist zustdndig und verantwortlich fur folgende Aufgaben im Rahmen
der vom Verwaltungsrat festgesetzten Vorgaben:

= die aktive Teilnahme am Prozess der Leitung, Planung und Umsetzung der vom
Verwaltungsrat bestimmten Strategie,

= die effiziente und wirksame Erfuillung ihrer Hauptaufgaben in enger
Zusammenarbeit unter den Mitgliedern der Geschéftsleitung,

= der Vorschlag fir die strategische Planung und deren Ausfiihrung,
= die Verantwortung fur die Leitung der jeweiligen Gruppenfunktion,

= alle Angelegenheiten, die nicht zur laufenden Geschaftstatigkeit gehéren, (d.h.
nicht in der Authorization Policy geregelt sind) sofern sie hochstens zu
Verpflichtungen und Belastungen von einmalig CHF 500'000.- oder jahrlich
wiederkehrend CHF 250'000.- fuhren,

= die Fiihrung der notwendigen Blicher nach den gesetzlichen Regeln, den
einschldgigen Vorschriften der bei Schaffner Holding AG eingefiihrten
Rechnungslegungsnormen sowie des Kotierungsreglementes der SIX Swiss
Exchange,

= die Personalpolitik, das Personalwesen und die Pflege der Beziehungen zu den
Sozialpartnern.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung wirken aktivam Meinungsfindungsprozess der
Geschaftsleitung mit. Entscheide werden im Konsens oder, sofern kein Konsens
hergestellt werden kann, durch den CEO unter Berlicksichtigung der
Meinungsausserung der Geschaftsleitungsmitglieder getroffen.

6. Allgemeine Bestimmungen

6.1 Zeichnungsberechtigungen

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.
Im Ubrigen regelt und erteilt der Verwaltungsrat die Zeichnungsberechtigung, wobei
ausschliesslich Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist.
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Inkrafttreten

Ausflihrungs-
bestimmungen

6.2 Ausstand

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sind verpflichtet, in den
Ausstand zu treten, wenn Geschafte behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder
jene von ihnen nahe stehenden natiirlichen oder juristischen Personen berihren.

6.3 Geheimhaltung, Aktenriickgabe, Handel mit Schaffner Aktien

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sind verpflichtet, gegentiber
Dritten Stillschweigen iber Geschaftsgeheimnisse und alles Wissen, das ihnen in Ausiibung
ihrer Funktion in irgendeiner Form zur Kenntnis gelangt, zu bewahren.

Geschaftsakten sind spatestens auf den Zeitpunkt der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
oder der Amtsperiode zurlickzugeben. Vorbehalten bleibt die sofortige Riickgabe bei
Freistellung eines Mitgliedes der in diesem Reglement erwdhnten Exekutivorgane.

Betreffend den Handel mit Schaffner Aktien durch Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung erldsst der Verwaltungsrat ein separates Reglement.

6.4 Mandate ausserhalb des Konzerns

Auf die Annahme von Mandaten ausserhalb des Konzerns durch Mitglieder des
Verwaltungsrates ist Art 23 der Statuten anwendbar.

Die Annahme neuer Mandate durch Verwaltungsratsmitglieder bedarf zudem der
Zustimmung durch den Verwaltungsrat, sofern sich hieraus ein Interessenskonflikt ergibt
oder ergeben konnte.

7. Schlussbestimmungen

Dieses Reglement tritt mit der Genehmigung durch den Verwaltungsrat in Kraft.

Die Geschaftsleitung erldsst die fiir die ihnen obliegenden Aufgaben erforderlichen
Ausfihrungsbestimmungen zum Vollzug dieses Reglements.

8. Uberarbeitung und Abinderung

Dieses Reglement ist in der ersten Sitzung jeder Amtsperiode des Verwaltungsrates zu
Giberprifen und allenfalls anzupassen.

Luterbach, 11. Januar 2018

Prasident des Verwaltungsrates CEO
Urs Kaufmann :
e o

-
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Beilage 1: Organigramm der Schaffner Gruppe

Verwaltungsrat
Urs Kaufmann (VRP/NC/CC)

Philipp Buhofer (Vize-
VRP/RAC/NC/CC)

Gerhard Pegam (RAC)
Suzanne Thoma (NC/CC)
Georg Wechsler (RAC)

CEO
Marc Aeschlimann

CFO/Sekretir

Kurt Ledermann

Division EMC
Guido Schlegelmilch

Chief Operating Officer

Max Banziger




Beilage 2: Liste der aktuellen Ausschiisse
Vergiitungsausschuss / Compensation Committee (CC)
= Urs Kaufmann (Vorsitz)
= Suzanne Thoma
= Philipp Buhofer

Das CC besteht aus mindestens zwei von der Generalversammlung gewahlten Verwaltungsratsmitgliedern. Der
Verwaltungsrat wahlt den Vorsitzenden.

Das CC tagt so oft die Geschafte es erfordern, in der Regel mindestens zweimal pro Jahr. Jedes Mitglied kann
die Einberufung einer Sitzung verlangen. Die Einberufung erfolgt schriftlich oder per E-Mail, in der Regel fiinf
Arbeitstage im Voraus, unter Angabe der Traktanden.

Das Compensation Committee ist ausschliesslich beratend tatig. Ihm obliegen die Aufgaben gemdss Art. 19 der
Statuten.

In der Regel nehmen der CEO und der CFO an der Sitzung mit beratender Stimme teil. Uber den Beizug weiterer
Personen, entscheidet der Vorsitzende. Uber die Sitzungen wird zuhanden des Verwaltungsrats ein Protokoll
erstellt.

Das CC orientiert den Verwaltungsrat regelmassig Uber das Ergebnis seiner Tatigkeiten und stellt dem
Prasidenten zuhanden des Verwaltungsrats die erforderlichen Antrage.

Nomination Committee (NC)

= Urs Kaufmann (Vorsitz)
= Suzanne Thoma
= Philipp Buhofer

Das NC besteht aus mindestens zwei vom Verwaltungsrat gewahlten Verwaltungsratsmitgliedern. Der
Verwaltungsrat wahlt den Vorsitzenden.

Das NC tagt so oft die Geschifte es erfordern, in der Regel mindestens einmal pro Jahr. Jedes Mitglied kann die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Die Einberufung erfolgt schriftlich oder per E-Mail, in der Regel fiinf
Arbeitstage im Voraus, unter Angabe der Traktanden.

Das Nomination Committee ist ausschliesslich beratend tatig. Es unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschlage
zu:

=  Beférderungen von Mitarbeitern in die Geschéftsleitung,

= Neueinstellungen oder Entlassungen von Mitgliedern der Geschaftsleitung. Bei Neueinstellungen
nehmen Mitglieder des Nomination Committee an der Kandidatenbeurteilung teil.

In der Regel nehmen der CEO und der CFO an der Sitzung mit beratender Stimme teil. Uber den Beizug
weiterer Personen, entscheidet der Vorsitzende. Uber die Sitzungen wird zu Handen des Verwaltungsrats ein
Protokoll erstellt.

Das NC orientiert den Verwaltungsrat regelmassig Gber das Ergebnis seiner Tatigkeiten und stellt dem
Prasidenten zuhanden des Verwaltungsrats die erforderlichen Antrage.



Risk and Audit Committee (RAC)

=  Georg Wechsler (Vorsitz)
= Philipp Buhofer
=  Gerhard Pegam

Das RAC besteht aus mindestens zwei vom Verwaltungsrat gewahlten Verwaltungsratsmitgliedern. Der
Verwaltungsrat wahlt den Vorsitzenden. Die Mehrheit, insbesondere der Vorsitzende, soll im Finanz- und
Rechnungswesen erfahren und unabhangig sein.

Das RAC tagt so oft die Geschéfte es erfordern, in der Regel mindestens zweimal pro Jahr. Jedes Mitglied kann
die Einberufung einer Sitzung verlangen. Die Einberufung erfolgt schriftlich oder per E-Mail, in der Regel fiinf
Arbeitstage im Voraus, unter Angabe der Traktanden.

Das RAC ist ausschliesslich beratend tatig. Es unterstiitzt die Geschaftsleitung bei der Bearbeitung von Fragen
im Finanzbereich und im Bereich des Risiko Managements. Es beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats
insbesondere die folgenden, der Geschiftsleitung obliegenden Aufgaben:

=  Die Zweckmadssigkeit und Aussagekraft des Konzernrechnungswesens,

= Den konsolidierten Jahresabschluss,

= Die Analyse der verschiedenen Risiken, denen die Schaffner Gruppe ausgesetzt ist;
= Die Organisation und Prozesse des internen Kontrollsystems (IKS)

= Die Organisation und die Prozesse des Risikomanagements

=  Die Steuerplanung

=  Den Finanzteil der rollenden Planung,

=  Weitere an die Finanzabteilung gestellte grossere Aufgaben;

Das Risk and Audit Committee nimmt im Namen des Verwaltungsrats die Prifberichte der Revisionsstelle
betreffend Jahresrechnung und Konzernrechnung zur Begutachtung und Stellungnahme durch den
Verwaltungsrat entgegen.

In der Regel nehmen der CEO und der CFO an der Sitzung mit beratender Stimme teil. Uber den Beizug
weiterer Personen, insbesondere Vertreter der Revision, entscheidet der Vorsitzende. Uber die Sitzungen wird
zu Handen des Verwaltungsrats ein Protokoll erstellt.

Das RAC orientiert den Verwaltungsrat regelmadssig liber das Ergebnis seiner Priifungen und stellt dem
Prasidenten zuhanden des Verwaltungsrats die erforderlichen Antrége.
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